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KOMMUNALT BUDGET 2026

Fredericia byrad besluttede og afsatte midlerne (ogsa de midler som manglede ifelge ny lovgivning) til den nye skole, der
skal aflese Kirstinebjergskolens afdelinger pa Havepladsvej og Indre ringvej. En ny skole som bade skal veere fra 0. til 9.
klasse og samtidig ogsa have plads til Frederiksoddes afdeling A og B. Det indledende arbejde er i fuld gang med
inddragelse af personalet. En beslutning som til fulde lever op til Byradets vision om Fredericia som bernefamiliernes
ferstevalg. Fredericia Laererkreds vil felge processen med nybygningen og ikke mindst indretningen af en skole, som
forhabentlig bliver et fyrtarn inden for skolebyggeri bade i og udenfor Fredericia.

| budgettet blev der i 2026 sat midler af til nye tiltag som skal styrke folkeskolens almenomrade ogsa pa den lange bane.
Desvaerre blev der ikke taget hejde for at udgifterne til specialomradet stiger og et mindre fald i elevtallet medferte ogsa
feerre penge til almenomradet, konsekvensen af dette betyder at der i 2026 ikke er mange flere penge til almenomradet
alligevel. Vi haber at en ny budgettildelingsmodel vil veere mere retvisende og at byradets planer for investering i
folkeskolen i &rene fremover vil betyde flere ressourcer til almenomradet, efterslaebet er meget stort.

De nye tiltag er meget positive, der indferes et klasseloft pa 24 elever fra 1.8.2026 for 7. klasser, udrullet til 8. og 9.
klasserne i de kommende ar. Et tilsvarende loft pa 24 elever fra bernehaveklasserne fra 2025 og fremover vil tilsammen
medfere vaesentlig bedre muligheder for bernehaveklasseledere og leerere i Fredericia for at kunne lykkes med deres
opgave. En indferelse af to-laerer ordninger i nogle af dansk- og matematiktimerne i 9. klasse peger ogsa positivt fremad.
Det er beklageligt at det kun bliver i nogle af timerne og i noget af skolearet. Styrkelse af mellemformer og udvikling af
disse vil sammen med bedre overgange ogsa kunne bidrage til at bade elever og leerere vil kunne bruge og udvikle deres
potentialer. Fredericia byrads fokus og begyndende investeringer i folkeskolens almenomrade bifalder vi kraftigt, men det
skal felges op de kommende ar for at fa den bedst mulige effekt.

OKONOMISTYRING OG FORFLYTTELSER

Endnu en gang var der rod i ekonomistyringen pa Ullerup Baek Skolen. Usikkerheden og utrygheden pa skolen for elever,
leerere og for foreeldrene er ikke den rette grobund for en arbejdsplads, og slet ikke for arbejdsmiljeet. At det endnu en
gang ender med forflyttelser internt og eksternt virker voldsomt urimeligt. At sa store ekonomiske fejldispositioner skal
have konsekvenser for elever, der mister deres leerere, og ikke mindst leerere, der tvinges til at skifte arbejdsplads, er ikke
ordentlighed. Vi m& have en forventning, til bAde den lokale og centrale ekonomistyring om at der er overblik og indsigt i
ekonomien, sa evt. fejl opdages hurtigt og inden det bliver til millionbeleb i underskud. Rettidig omhu er der pa jysk ikke
tale om! Vi ma opfordre byradet til at kompensere skoler med underskud saledes at elever ikke skal have et ringere
skoletilbud og at leererne har mulighed for at kunne lykkes med deres opgave, en forudsaetning for dette er et godt og
trygt arbejdsmilje, der ikke er preeget af hastige hovsa-beslutninger.

0K 26

| skrivende stund er det generelle forlig pa statens omrade lige indgéet og
forhandlingerne pa det kommunale omrade er i fuld gang, samtidig venter det regionale
omrade pa at kunne komme i gang med deres forhandlinger. Sidelebende hermed
kommer de specielle forhandlinger (kun for DLFs medlemmer) og sa landes de endelige
forlig senere.

Fredericia Leererkreds vil selvfelgelig sammen med DLF orienterer omkring alle
forhandlingsresultaterne, sd medlemsdebatten om OK resultatet kan forega pa et oplyst
grundlag. Herefter er der afstemninger og vi vil sa forhabentlig have nogle gode

overenskomstresultater for de kommende tre ar.
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ARBEJDSMILJO

Arbejdsmiljeet er til stadighed et hejaktuelt emne for medlemmerne af Fredericia Laererkreds. | arbejdet med
arbejdsmilje arshjulet har vi det seneste ar haft fokus pa kraenkelser og gode vilkar for nyansatte. | foraret 2026 er
det krav i arbejdet, der er fokus pa. | kredsstyrelsen og DLF arbejder vi stadigvaek for at sikre, at nyuddannede far
en god starti arbejdslivet. Det er desuden essentielt at vi har fokus pa at krav og ressourcer balancerer, sé leerere
og bernehaveklasseledere lykkes med deres arbejde.

Kredsen samler AMR'ere flere gange arligt til netveerksmeder for at kleede AMR bedst muligt pa til at lese deres
opgaver pa skolerne samt styrke opgavelesningen gennem videndeling. Der er fortsat alt for heje og urimelige
felelsesmeessige krav i arbejdet, hvilket pavirker opgavelesningen, seerligt nar ekonomien pa de almene folkeskoler
er presset.

Fredericia Laererkreds arbejder fortsat pa at styrke samarbejdet pa arbejdspladserne, sa TR og AMR har de bedste
forudseetninger for at stette medlemmerne i dagligdagen. Vi arbejder forebyggende for at sikre, at medlemmerne
ikke udseettes for urimeligt heje felelsesmaessige krav i arbejdet, bade fysisk og psykisk. Vores medlemmer har
mange forskelligartede opgaver, og hverdagen kan veere meget omskiftelig, hvilket stiller store krav til
omstillingsparathed. Et godt arbejdsmilje er afgerende for medlemmernes trivsel og deres evne til at lykkes i
arbejdet. Derfor forbliver arbejdsmiljeet et vigtigt indsatsomrade for Fredericia Leererkreds.

FRA SAGSBEHANDLEREN

Der afvikles mange forskellige samtaler i lebet af aret. Nogle samtaler er vejledende eller tilrettevisende. Her bliver
leereren inviteret til et mede og der foregar en dialog omkring noget ledelsen har lagt meerke til i laererens arbejde,
som ledelsen gerne vil justere pa. Disse samtaler deltager kredsen ikke ret tit i, og der er ingen ansaettelsesretslig
konsekvens forbundet med samtalerne.

Bliver du ramt af stress, langtidssygdom eller en anden helbredsmaessig udfordring, kan sagsbehandleren hjeelpe
dig med at f4 overblik. Det kan handle om dine rettigheder, dialogen med ledelsen, mulighed for delvis raskmelding,
genoptrapningsplan, meder med jobcentret i kommunen. Mange oplever, at det giver ro at have en professionel
med pa sidelinjen. Denne type samtaler deltager kredsen ofte i.

Hvis du skal pa barsel kan sagsbehandleren hjeelpe dig med at f& overblik over dine rettigheder. Samtalen kan
handle om fordeling af barselsorlov, len under barsel, varsler over for arbejdsgiver og samspillet mellem
overenskomst og barselslovgivning. Heldigvis er der mange medlemmer, der bruger denne mulighed, og far lagt en
plan for deres barsel, der stemmer overens med deres ensker.

Sagsbehandleren hjaelper dig blandt andet med at forstéa regler, aftaler og breve fra arbejdsgiver, kommune eller

jobcenter. At tage dialogen med arbejdsgiver, hvis noget ikke feles rigtigt.
Du er altid velkommen til at tage kontakt. Det er derfor, vi er her.
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KOMPETENCEFONDEN

Ved overenskomstforhandlingerne i 2024 fik medlemmerne af Danmarks Laererforening mulighed for at sege
efteruddannelsesmidler via den kommunale Kompetencefond. Debatten om, hvorvidt der skulle bruges
overenskomstkroner pa efteruddannelse, eller om det var en arbejdsgiveropgave, fyldte en del op til forhandlingerne.

| det forgangne ar har laererne haft mulighed for at sege tilskud til deltagelse i fagspecifikke, kortere kurser. UCL har
udbudt to linjer — aktiv leering og fagligt left - inden for hele folkeskolens fagraekke, og de ferste kursister har nu
veeret afsted pa de ferste kursusdage. Tilbagemeldingerne herpa er positive i forhold til kursernes indhold, selvom der
dog har veeret nogle fa uheldige episoder, hvor kurser ikke er blevet oprettet pa grund af for fa tilmeldte.

| Fredericia havde 25 leerere ansegt fonden for godt 350.000 kr. ved udgangen af november. Der er saledes stadig
midler tilgeengelige og dermed mulighed for at fa et brush-up pa tyskundervisningen eller musik, hvis man skulle veere
sa heldig at have landet et fag i fagfordelingen uden for ens normale kompetenceomrade

KONGRES 2025

Danmarks Leaererforenings kongres 2025 blev afholdt den 9.-11. september pa Nyborg Strand.

Formandens beretning satte Danmarks Leererforenings arbejde ind i en sterre sammenhaeng praeget af krig, klimakrise,
ulighed og et demokrati under pres - med mange referencer til foreningssangen "l tidens strem”. Det var en af de
skarpeste og staerkeste beretninger i leengere tid.

Et centralt budskab var behovet for tillid til leerernes professionelle demmekraft. Skolen skal udvikles sammen med dem,
der kender hverdagen, og ikke styres gennem politiske detailkrav, skiftende kanoner eller faerdige koncepter. Det
samme geelder bernesynet. Feelles retning er vigtig, men aldrig pa bekostning af leererens faglighed og ansvar.
Beretningen pegede ogsa pa, at leerere, der slides ned og forlader folkeskolen, ikke er et individuelt problem, men et
feelles vilkar med store konsekvenser. Nar erfarne laerere forlader skolen, mister eleverne, kollegerne og samfundet
noget uvurderligt. Derfor er det afgerende, at arbejdsmilje og overskud bliver centrale temaer - ogsa frem mod 0K26.
Beretningen sluttede med hab - ikke som noget naivt, men som en forudsaetning for handling. Hab, faellesskab og
stolthed over professionen, over arbejdet og over foreningen. Det var et klart signal om, at Danmarks Laererforening
ogsa fremover vil tage ansvar og sté i forreste linje i forsvaret for uddannelse, demokrati og et steerkt velfaerdssamfund.

Berne- og undervisningsminister Mattias Tesfaye og Christina Krzyrosiak Hansen, formand for KL's berne- og
undervisningsudvalg, deltog som gaestetalere og satte med hver deres perspektiv ord pa udfordringerne i
skolesektoren.

Kongressen vedtog desuden en udtalelse med budskabet om, at laerernes arbejdsmilje og folkeskolens kvalitet er to
sider af samme sag: Politikerne er nedt til atinvestere i leerernes arbejdsmilje, hvis vi skal skabe en folkeskole, som bade
leerere og elever veelger til.

Kongressen havde et markant blik rettet mod fremtiden, ikke mindst i forhold til 0K26. De delegerede dreftede og

vedtog de overordnede rammer for Danmarks Laererforenings lenstrategi samt de krav, foreningen tager med videre i
de kommende forhandlinger. Dette arbejde blev allerede indledt med jeres input pa medet den 1.5.2025.

Fredericia Laererkreds °



SENIORUDVALGET - ARETS GANG

| 2025 har seniorklubben igen vist, hvor meget feellesskab, nysgerrighed og engagement der kan skabes, nar man
medes om gode oplevelser. Programmet har veeret bredt og veltilrettelagt - med bade historie, kultur, naturoplevelser
og traditioner - og seniorklubben fortjener stor ros for den energi og omtanke, der ligger bag arrangementerne.

Aret bed blandt andet pa et spaendende foredrag om Harald Blatand og jagten pa hans forgaenger i Erritse, hvor de
arkaeologiske fund gav et steerkt lokalt afsaet for forteellingen om vikingetid og kongemagt. Som altid blev det rundet af
pa bedste vis med smerrebred, en el/sodavand og snaps - samt kaffe og kage.

I maj gik turen til den tyske feriee Sild (Sylt), hvor deltagerne oplevede Vadehavsnaturen fra ferste parket med guidet
rundtur, stop i blandt andet Westerland og mulighed for at ga pa egen hand. Hjemturen bed pa biltog over
Hindenburgdeemningen med flot udsigt - og kaffe og kage undervejs.

Derudover gik turen til Ribe med valgmulighed mellem Ribe Kunstmuseum og saerudstillingen “Hos mig” om maleren
Viggo Johansen eller Jacob A. Riis-museet med historien om den danske socialreformator i New York. Dagen sluttede
med feelles middag ved Kammerslusen - og selvfelgelig kage pa hjemturen.

Aret blev afsluttet med den traditionelle julefrokost pa Fuglsangcentret med klassiske retter, faellessang, orientering om
forarsprogrammet 2026 og det arlige bankospil. Alti alt et aktivt ar, hvor seniorklubben har bidraget steerkt til

=
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sammenholdet og den levende foreningskultur.
7
77\

Undervisningsministeren pustede i sensommeren til ilden med sin egen lommediagnose PisseDarligtOpdraget, som
satte gang i debatten om lezerernes mulighed for fysisk indgriben over for elever, som chikanerer eller kraenker andre
elever eller personale eller forstyrrer undervisningen i veesentligt omfang. Polariseringen i denne debat ses tydeligt fra
flere akterer sdsom Louise Klinge, Merete Riisager, Lotte Rud og Magnus Herrmann, og ministerens lovforslag er endnu
ikke blevet politisk behandlet.

| Fredericia Leererkreds hilser vi bade debatten og lovforslaget velkommen. Vi mener, at der er behov for en udvidelse af
leerernes mulighed for fysisk at guide elever veek fra uhensigtsmaessige situationer — bade for elevens og de andre
elevers skyld. Som reglerne er i dag, oplever vi desveerre af og til, at leerere bliver fanget i uheldige sager, hvor de har

LARERENS RETSSIKKERHED

villet guide elever, men efterfelgende er blevet anklaget for magtmisbrug.

Leererne har behov for denne udvidede hjemmel til magtanvendelse. Ikke for at optrappe konfliktniveauet i klasserne,
men for at ege vores retssikkerhed i netop de konfliktsituationer, hvor der traeffes mange beslutninger pa ekstremt kort
tid.

Fredericia Laererkreds °



Driftsregnskab 1/1- 31/12 2025

Indtaegter Regnskab Budget
Kontingent kreds netto 2.102.997,00 2.108.000
Adm. Bidrag saer. Fond 5.000,00 5.000
Ref. AKUT 489.771,26 480.000
Rente bank/giro/obl. netto 21.322,59 35.000
Indteegter i alt 2.619.090,85 2.628.000

Udgifter
Styrelsesudgifter 765.287 48 741.000
Medeudgifter 42.609,76 45.000
Kurser og konf 466.716,04 515.200
Personaleudgifter 883.712,93 957.500
Kontor og edb 117.199,99 72.000
Lokaleudgifter 261.584,98 265.000
Udgifter i alt 2.537.111,18 2.595.700
Periodens resultat 81.979,67 32.300

Status Aktiver Passiver
Lan og Spar 530.379,94
Udlaagskonto 5.210,61
Obligationer 1.228.050,36
Div. tilgodehav. og forudbet
Skyldig skat mm 33.724,00
Skyldige feriepenge 7.234,20
Frikeb hensasttelse 300.000,00
Hensat kopimaskine 55.000,00
Hensat kontormabler 60.071,00
Medlemsfond 272.282,18
Hensat til IT 52.000,00
Vedligeholdelsesfond 147.000,00
LIF Skyldige arrangemener 11.716,37
Skyldige omkostninger 8.033,95
Formue primo 734.599,54
Periodens resultat 81.979.67
Balance 1.763.640,91 1.763.640,91

Fredericia Laererkreds

REGNSKAB

Regnskabet for 2025 viser samlet set en god balance

mellem budget og resultat. P4 indtaegtssiden er der en
mindre afvigelse pa 9 t.kr., som primeert kan henferes til
et lavere afkast af de investerede hensatte midler end
forudsat i budgettet (14 t.kr. under budget).

Pa udgiftssiden er der ligeledes en god balance med et
samlet mindreforbrug pa 60 t.kr. i forhold til budgettet.
Det giver et samlet arsresultat pa et overskud pa 82 t.kr.
Det positive resultat skyldes iseer lavere
personaleudgifter samt et mindreforbrug péa kurser og
konferencer. Vores tidligere sekreteer indledte aret med
en uafklaret fratreedelsesdato, og der opstod derfor en
besparelse pa personaleudgifterne, da hun i slutningen af
september valgte at ga pa fuld efterlen. Herudover har
der veeret et lavere forbrug end budgetteret til frikeb af
tillidsvalgte i forbindelse med deltagelse i kurser og
konferencer, svarende til 50 t.kr.

Modsat ses et merforbrug pa kontor og EDB, som isaer
skyldes udskiftning af kopimaskine og telefonsystem
samt indkeb af to pc’er. Dette har samlet medfert et
merforbrug pa 45 t.kr.

Overordnet er styrelsen tilfreds med arets regnskab, som
samlet giver et positivt resultat pa 82 t.kr.

SZRLIG FOND

Seerlig fond fremstar stort set uaendret. Det
noget middelmadige investeringsar, har
betydet en lille vaerdistigning, men fratrukket
omkostningerne til revision, er den samlede
seerlige fond for Fredericia Leererkreds pa
samme niveau, som sidste ar. 2.4 m. kr.



BUDGET 2026

Vi budgetterer i 2026 med et samlet
overskud pa 28.500 kr. P4 indtaegtssiden
forventer vi en nedgang i indtaegterne, som
er justeret pa baggrund af fald i medlemstal
- et fald, der ikke afspejlesii
medlemsprocenten. Derudover budgetteres
der med lavere indteegter fra AKUT-midler
samt et lavere afkast af investeringer.
Samlet giver det en budgetteret indteegt pa
2,495 mio. kr.

Pa baggrund af den forventede
indteegtsudvikling er udgiftssiden
tilsvarende tilpasset. Der forventes hejere
styrelsesudgifter som felge af generelle
lenstigninger. Samtidig har vi prioriteret
flere midler til medlemsarrangementer samt
til frikeb af tillidsvalgte i forbindelse med
kurser og konferencer for at styrke disse
indsatser. Personaleudgifterne er reduceret
som felge af en nedgang i
sekreteerstillingen, der pa nuvaerende
tidspunkt ikke genbeseettes.
Lokaleudgifterne er steget pa grund af
huslejestigning samt en ompostering, hvor
rengering fremadrettet indgar under denne
post.

Pa baggrund af det fremlagte budget
foreslas det at fastholde kredsens
kontingent pa 313 kr. for aktive og 25 kr. for
seniorer.

Fredericia Laererkreds

Forslag til budget 2026

Indtagter

Kontingent kreds

Adm. Bidrag szer. Fond

Ref. AKUT

Rente bank/giro/obl. netto

Indtagter i alt
Udgifter

Styrelsesudgifter
Medeudgifter
Kurser og konf.
Personaleudgifter
Kontor og IT
Lokaleudgifter
Informations udgifter
Udgifter i alt

Periodens resultat

Budget 2026

2.070.000
5.000
400.000
20.000
2.495.000

808.000
47.000
536.200
675.800
82.000
313.000
4.500
2.466.500

kr 28.500,00

Regnskab 2025

2.106.627
5.000
489.771
21.323

765.288
42.609
466.717
888.386
113.301
261.585
3.900




NELA - LOKALT NETVZERKFORLON

Danmarks Leererforening nedsatte i kelvandet pa forrige ars kongres et centralt udvalg, der skal arbejde med at
kvalificere den centrale lenstrategi og samtidig handtere lenstrategiske udfordringer og vilkarsmeessige
problemstillinger. Som en naturlig forlaeengelse af dette har vii det forpligtende kredssamarbejde - som omfatter
Esbjerg, Varde, Billund, Vejen, Vejle og os selv - arbejdet med at etablere en lokal pendant.

Vi har afholdt de ferste meder og har blandt andet haft fokus pa de lokale forhandsaftaler. Pa et tre timers temamede
udvekslede vi erfaringer, perspektiver og konkrete indgangsvinkler til den lokale lendannelse. Som larer, bhv.
klasseleder eller konsulent arbejder man i langt de fleste kredse under en lokal forhandsaftale. Forhandsaftalen er en
udmentning af lokale lenmidler, som alle, der er omfattet af aftalen, har ret til, hvis de opfylder de kriterier, der er
beskreveti den. Kriterierne kan for eksempel handle om uddannelsesniveau, rekruttering - eller noget helt tredje.

| Fredericia Laererkreds er langt sterstedelen af medlemmerne daekket af en forhandsaftale pa den arbejdsplads, de er
ansat pa. Men det er enormt veerdifuldt, at vi deler viden, erfaringer og praksis pa tveers af kredsene, s vores samlede
fokus pa len og arbejdsvilkar kommer medlemmerne bedst muligt til gode. Der er - og vil veere - forskel pa lennen alt
efter, hvilken kreds og kommune man arbejder i. Netop derfor er det afgerende, at vi som kredse forpligter os pa at
samarbejde om len, sa kvaliteten af de lokale forhandlinger styrkes og leftes.

Samtidig er det helt centralt for os i kredsstyrelsen, at det er jer, medlemmerne, der saetter udgangspunktet for,

hvordan vi forhandler og tilgar lokale lenmidler. | Fredericia har vi gennem mange ar haft en meget solidarisk tilgang til
len, hvor de laveste lenninger er forsegt leftet, og hvor princippet om lige len for lige arbejde har vaeret baerende. Derfor
har vi igennem éaret arbejdet med udviklingen af en lokal lenstrategi, som besluttes af medlemmerne pa
generalforsamlingen. Strategien forpligter den siddende kredsstyrelses tilgang til lenforhandlinger og sikrer, at der
arbejdes malrettet og fokuseret med et af de omrader, der ma veere blandt de vigtigste at have opmaerksomhed pa: len.
Som kreds kan man hurtigt blive blind for egne muligheder, rutiner og vinkler. Samarbejdet og etableringen af NELA -
bade centralt og lokalt - er derfor en katalysator for, at vi som forening fortsat udvikler og styrker de helt centrale vilkar i
arbejdet som leerer, bhv. klasseleder og konsulent pa tveers af alle kredsens arbejdspladser.

AFTALE OM FRAVAR 0G
SPECIALUNDERVISNING

Pa Christiansborg er der indgaet et nyt forlig, som grundlaeggende skal indvarsle et opger med inklusionsloven fra 2012,
heri blev det fastsat at et barn kun fik bevilliget specialundervisning, hvis det var bevilliget mindst 9 timers ugentlig
stotte.

Tre handlinger skal sikre, at eleverne i folkeskolen udvikler sig fagligt og trives i almenundervisningen og feerre elever
ender i langvarigt bekymrende fraveer.

-Der skal bruges mere tid pa forebyggelse og mindre tid pa udarbejdelse af vurderinger

Der skal fokuseres pa feellesskaber og mindre pa individer

-Der indferes en ret til lebende opfelgning

Fredericia Leererkreds vil i samarbejdet Sammen Om Skolen foresla at denne aftales udmentning (til skolearet 2027-
2028) dreftes og aftales i et samarbejde, saledes at der kan komme fokus pa den bedst mulige implementering og ikke
mindst sikre den grundlaaggende ekonomi, som aftale kraever. Dette vil blive en politisk sag, da aftalen endnu en gang
genbruger midler, der er brugt!

Fredericia Laererkreds °



MEDLEMSARRANGEMENTER

Generalforsamling

Arets generalforsamling samlede medlemmer af Fredericia Laererkreds, det var et imponerende
fremmede med 150 medlemmer af Fredericia Leererkreds. Der blev dreftet fagpolitiske emner,
seerligt var der fokus pa laerernes kompetencer i valg af laeeremidler samt pa finansierede
mellemformer til gavn for folkeskolens elever i Fredericia.

Brew Pub

Endnu en gang bed Fredericia Laererkreds pa fredagsbar, hvor mange medlemmer lagde vejen forbi
til kollegialt samveer og gode samtaler pa tvaers af kommunens skoler. Kredsstyrelsen seetter stor
pris pa den store opbakning og glaeder sig over, at s& mange medlemmer havde lyst til at kigge forbi
og enske hinanden en god sommer.

Abent kursus og kommunalvalg 2025

Abent kursus var igen szerdeles velbesegt. Med 110 tilmeldte medlemmer var det nedvendigt at
traekke lod og oprette en venteliste. Arrangementet bed pa valgdebat med lokale politikere, hvor 100
medlemmer af Fredericia Laererkreds deltog i dreftelser om skolepolitik og bidrog med viden om,
hvad der aktuelt rerer sig pa folkeskoleomradet i Fredericia. Debatten havde seerligt fokus pa
elevernes udbytte af undervisningen samt de udfordringer, lzererne meder i hverdagen.

Efter den politiske debat var der faellesspisning og kollegialt samveer, inden arets quiz blev afviklet.
Lerdag indledte formanden programmet med et opleeg, efterfulgt af et foredrag med Jacob Mark.
Foredraget tog udgangspunkt i de heesblaesende ar med valgkampe, politiske sejre og nederlag samt
de personlige omkostninger. Jacob Mark delte desuden sin aerlige fortaelling om et stress- og
angstforleb i 2021, som ferte til sygemelding i syv maneder. Et steerkt oplaeg, der hestede stor
anerkendelse, inden deltagerne kunne samles til den eftertragtede frokost.

Padel - januar 2026

Arets padelarrangement er netop afviklet. Deltagerne fik mulighed for at afpreve en ny
turneringsform i form af en Americano-turnering. Omkring 20 medlemmer deltog i en hyggelig dag i
Erritse Idraetscenter, hvor der var plads til bade evede og nybegyndere. Birgitte fra Taulov leb med
sejren - stort tillykke!
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REGIONEN

Vores regionale arbejdspladser - som daekker bade CKV-Odense, RUA i Fredericia samt skoleafdelingen i Fredericia - har
i perioden oplevet markante eendringer pa ledelsesomradet. Den overordnede leder med ansvar for samtlige
institutioner er gaet pa pension, og det har sat gang i en proces, hvor regionen samtidig har haft behov for at
genbesege og afklare den fremtidige organisering. Hertil kommer, at lederen pa skoleafdelingen ogsa er ophert i sin
stilling, hvilket har betydet, at den tilbagevaerende ledelse i en periode midlertidigt har skullet overtage nye
ansvarsomrader og lefte opgaver pa tveers, mens retningen for den endelige struktur blev afklaret.

Vi ser ofte - bade pa kommunalt og regionalt niveau - at nar ledelse pa evre niveauer skifter, stopper eller seger nye
udfordringer, sa opstar der et organisatorisk "vindue”, hvor arbejdsgiver benytter lejligheden til at omstrukturere. Der
kan veere noget bade naturligt og fornuftigt i at se pa organisering, nar mulighederne opstar, og nar det giver anledning
til at skabe klarere ansvarslinjer, bedre sammenhaeng eller mere hensigtsmeessige arbejdsgange. Men samtidig felger
der naesten altid et betydeligt element af usikkerhed med, som kan maerkes tydeligt i hverdagen. Usikkerheden kan
handle om alt fra roller, ansvar og beslutningsveje til prioriteringer, forventninger og fremtidige opgaveportefeljer - og
den type uafklarethed kan udfordre arbejdsmiljeet, hvis den treekker ud eller handteres utydeligt.

Netop i sddanne processer er det afgerende, at de tillidsvalgte er teet involveret og reelt inddraget, sa forandringerne
bliver handteret ordentligt, og sd medarbejdernes perspektiver ikke tabes undervejs. Vores tillidsvalgte pa alle de
bererte arbejdspladser har i denne periode leftet et stort arbejde: De har vaeret aktivt involveret i processen, pataget sig
ansvar og veeret et stabilt bindeled mellem medarbejdergruppe og ledelse.

| 2026 forventes det, at regionens arbejdspladser finder en mere varig forankring i den nye organisering. Det er netop i
overgangsperioder som denne, at styrken ved et velfungerende tillidsvalgtssystem - TR og AMR - bliver synlig:
Medarbejdernes stemme og perspektiv sikres, nuanceres og bringes konstruktivt ind i beslutningerne. Det er vores klare
opfattelse, at det ikke alene eger kvaliteten af processen, men ogsa bidrager til bedre lesninger og et mere baeredygtigt
arbejdsmilje, nar eendringerne skal lande og fungere i praksis.

NW oty
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INDIVIDET | KOLLETIVET - BORNESYN

Karina modtog forleden en besked pa Aula fra Malthes mor, hvori hun bad hende felge Malthe helt ud til
parkeringspladsen, nar hun kom for at hente ham kl. 11.15, hvor de skulle til tandleege (Malthe er jo lidt utryg ved at ga
over skolegarden alene).

Henrik aftalte med Aisha og hendes mor til skole-hjem-samtalen, at han nok skulle serge for, at de andre piger i klassen
inviterede hende med i legen.

Axel forstyrrer undervisningen og udviser kravundvigende adfeerd. Axels foraeldre vejleder klassens matematikleerer til
at arbejde pa relationen og samtidig eendre pa rammerne for Axels deltagelsesmuligheder.

Louise serger altid for at have et lille lager af slik i tilfeelde af, at nogle af eleverne ikke bryder sig om det, der uddeles til
klassens fedselsdage.

Vi genkender os selv i leererrollen, hvor vi vil ga langt for at imedekomme og opfylde den enkelte elevs behov, sa han
eller hun ogsé kan blive en del af feellesskabet. Men hvor gar greensen mellem det individuelle enske og faellesskabets
behov?

Igennem en arreekke har det individuelle bernesyn og inklusionspaedagogik gaet hand i hand, hvor alle bern, uanset
forskellighed, har lige adgang til deltagelse og trivsel i faellesskabet, og hvor mangfoldighed er normen frem for
undtagelsen. En smuk paedagogisk intention om inklusion, men som faktisk kan ende med at skabe det praecis
modsatte, nar midler eller rammer hertil ikke felger med.

| lebet af det seneste ar er bernesynsdebatten intensiveret - individet over for kollektivet, almenskole over for
specialskole. Det handler ikke kun om at tilgodese bern med saerlige behov, for de skal naturligvis have det rette
skoletilbud, som netop passer til dem, og det kan vaere nok sa sveert. Men som beskrevet ovenfor oplever vii stigende
grad foreeldre og bern, som i inklusionens navn forventer individuelle hensyn, der hverken er i barnets, klassens eller
skolens bedste interesse.

Vi vil gerne gere det sa godt, vi kan, for alle, men af og til glemmer vi, at det individuelle enske om seerbehandling kan
have skadelig indvirkning pa kollektivet. Karina ma forlade klassen og lade dem spise alene, mens hun felger Malthe over
skolegarden. Maske skulle Aisha lege med en anden gruppe elever. Axels matematikleerer tvivler nu pa sin
relationskompetence og leererfaget i sin helhed, og Louises elever oplever aldrig at matte undveere eller blot tilpasse sig
feellesskabet.
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